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YƵŽƚĞ͗
ΗTravel sustaŝŶaďle ŝs lŝŬe ĚrŝvŝŶŐ sustaŝŶaďle Ͳ ďasŝĐallǇ ŶŽt ƉŽssŝďle ͗ͲͿ ďut travellŝŶŐ DKZ� 
sustaŝŶaďlǇ͕ tŚat ŝs ĚeĨŝŶŝtelǇ ƉŽssŝďleΗ

/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ͗

Kur ƉrŽũeĐt ŝs aďŽut ŵaŬŝŶŐ travel ŵŽre sustaŝŶaďle͘ te ŚŝŐŚlŝŐŚt varŝŽus asƉeĐts suĐŚ as 
traŶsƉŽrtatŝŽŶ͕ aĐĐŽŵŵŽĚatŝŽŶ Žr eveŶ sŝŵƉle trŝĐŬs aŶĚ tŝƉs tŚat aŶǇŽŶe ĐaŶ easŝlǇ ŝŵƉleŵeŶt͘ 

/Ŷ ŽrĚer tŽ uŶĚerstaŶĚ tŚe ĨŽllŽǁŝŶŐ artŝĐle ŝŶ tŚe ďest ƉŽssŝďle ǁaǇ͕ ǁe ǁŽulĚ lŝŬe tŽ ĚeĨŝŶe tŚe 
terŵ sustaŝŶaďle tŽursŝŵus ŝŶ a Ĩŝrst steƉ͘ 

SustaŝŶaďle tŽurŝsŵ ŝs a ĨŽrŵ ŽĨ travel tŚat Śas tŚree ŵaŝŶ ŽďũeĐtŝves͗ tŽ Śave as lŝttle ŝŵƉaĐt as 
ƉŽssŝďle ŽŶ tŚe Ŷature vŝsŝteĚ͕ tŽ eǆƉerŝeŶĐe Ŷature as ĐlŽselǇ͕ ŝŶteŶsŝvelǇ aŶĚ ŽrŝŐŝŶallǇ as ƉŽssŝďle͕ 
aŶĚ tŽ aĚaƉt as ŵuĐŚ as ƉŽssŝďle tŽ tŚe Đulture ŽĨ tŚe ĐŽuŶtrǇ vŝsŝteĚ͘

tŚǇ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ͗

ZĠŵǇ aŶĚ / ďŽtŚ Śave a Ĩlaŝr ĨŽr ŐeŽŐraƉŚǇ͘ >ŝa ŚaĚ eveŶ ĚŽŶe Śer aƉƉreŶtŝĐesŚŝƉ ŝŶ aŶ �sŝaŶ travel 
aŐeŶĐǇ aŶĚ sŽ ǁe ďŽtŚ sŚareĚ Žur traŝt ĨŽr travelŝŶŐ͘ SustaŝŶaďŝlŝtǇ ŝs ďeĐŽŵŝŶŐ ŵŽre aŶĚ ŵŽre 
ŝŵƉŽrtaŶt ŝŶ tŽĚaǇΖs sŽĐŝetǇ aŶĚ ǁŚǇ ŶŽt ĐŽŵďŝŶe tŚeŵ͍

TŚŝs ĐŚalleŶŐe ĚeĨŝŶŝtelǇ ŝŶsƉŝreĚ us aŶĚ ǁe ǁaŶteĚ tŽ taĐŬle ŝt͘

dŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ͗

TŚe ũŽurŶeǇ ĨŽr tŚŝs ǁŽrŬ ǁas lŝŬe turďuleŶĐe ŽŶ aŶ aŝrƉlaŶe͘ �t tŚe ďeŐŝŶŶŝŶŐ͕ ǁe ĚŝĚ ĐareĨul 
researĐŚ aŶĚ ĨŝltereĚ Žut ŝŵƉŽrtaŶt ĐŽre ŝŶĨŽrŵatŝŽŶ ǁŚŝĐŚ ǁe alǁaǇs sŚareĚ ŽŶ /ŶstaŐraŵ aŶĚ 
ĨavŽreĚ Žur ĨŽllŽǁers ǁŝtŚ ǁeeŬlǇ uƉĚates͘ 

/Ŷ tŚe ĨŽllŽǁŝŶŐ vŝĚeŽ ǁe ǁŽulĚ lŝŬe tŽ ďrŝeĨlǇ ƉreseŶt Žur vŝsŝŽŶ ŽĨ tŚe ƉrŽũeĐt aŶĚ Őŝve a sŵall 
Ɖrevŝeǁ͘

Travel Sust

�ŽŶƚĞŶƚ͕�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�dƌŝĐŬƐ͗

�ĚǀĂŶƚĂŐĞƐ�ŽĨ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�dŽƵƌŝƐŵ

�eŶeĨŝts lŽĐal ĐŽŵŵuŶŝtǇͻ
,elƉs tŽ ĐŽŶverse ƉreĐŝŽus Ŷature resŽurĐesͻ
'ŝves tŽurŝst ŵŽre ŚŽŶest lŽŽŬ ŝŶ lŽĐal areaͻ

ϭϰ�Ͳ ĚƌĂĨƚ�ĨŽƌ�ǁĞď�ƉƵďůŝƐŚŝŶŐ
SaŵstaŐ͕ ϭϵ͘ Dćrǌ ϮϬϮϮ ϭϮ͗Ϭϵ



,elƉs savŝŶŐ eŶĚaŶŐereĚ aŶŝŵalsͻ

,Žǁ�ĐĂŶ�ǇŽƵ�ƚƌĂǀĞů�ŵŽƌĞ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ͍

�ŽŶ͛t lŝtterͻ
�rŝŶŐ reusaďle ǁater ďŽttles͕ straǁs aŶĚ tŽte ďaŐs tŽ avŽŝĚ sŝŶŐle use ƉlastŝĐͻ
ZesƉeĐt aŶĚ ĨŽllŽǁ lŽĐal ĐustŽŵsͻ
�sŬ ďeĨŽre ƉŚŽtŽŐraƉŚŝŶŐ ƉeŽƉle͕ esƉeĐŝallǇ ĐŚŝlĚreŶ ;asŬ tŚeŝr ƉareŶts͊Ϳͻ
SuƉƉŽrt lŽĐal sŚŽƉsͻ
�ŽŶ͛t suƉƉŽrt uŶetŚŝĐal aŶŝŵal tŽurŝsŵͻ

dƌĂǀĞů�KƉƚŝŽŶƐ͗

�Ǉ TraŝŶͻ
&lǇ less aŶĚ ĐŚŽŽse ĚŝreĐt ĨlŝŐŚts Žver laǇŽvers ;ǁŚeŶ ƉŽssŝďleͿ ͲͲх WŽssŝďŝlŝtǇ tŽ ĚeƉeŶse �ŽϮ 
aŵŽuŶt ǁŝtŚ͗ ΀>ŝŶŬ�ͲͲх ŵǇĐůŝŵĂƚĞ�ʹ /Śƌ�WĂƌƚŶĞƌ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�<ůŝŵĂƐĐŚƵƚǌ΁

ͻ

�ŽŽů�ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ��ĐĐŽŵŽŶĚĂƚŝŽŶƐ͗

TreeŚŽuse ͬ �,& ϵϬ Ɖer ŶŝŐŚtͻ
TŚe SarŽũŝŶ ͬ �,& ϮϱϬ Ɖer ŶŝŐŚtͻ
�eavŽla ͬ �,& ϮϵϬ Ɖer ŶŝŐŚtͻ

WŽĚĐĂƐƚ͗

WŽĚĐast͘ŵƉϰ ;ϭ͘ϰϮ ŵďͿ

dŚĞ�^ƵƌǀĞǇ͗

&ŽllŽǁŝŶŐ are Žur surveǇ results͗ 

te tŚŽuŐŚt ŝt ǁŽulĚ ďe ŝŶterestŝŶŐ tŽ ĚŽ a surveǇ tŽ see ŚŽǁ Žur eŶvŝrŽŶŵeŶt ǁŽulĚ reaĐt tŽ ŝt͘ 
te useĚ tŚe ƉrŽŐraŵ Η<ŽďŽtŽŽlďŽǆΗ tŽ elŝĐŝt tŚe ĨŽllŽǁŝŶŐ ƋuestŝŽŶs aŶĚ aŶsǁers͘

;ϭͿ 

DŽst ƉeŽƉle Śave ŚearĚ ŽĨ ŝt ďeĨŽre͕ ǁŚŝĐŚ ŵaŬes us verǇ ŚaƉƉǇ͘ ŶevertŚeless͕ tŚere are stŝll sŽŵe 
ƉeŽƉle ǁŚŽ seeŵ tŽ Śave Ŷever ĐŽŵe ŝŶtŽ ĐŽŶtaĐt ǁŝtŚ tŚŝs terŵ͘

;ϮͿ



DŽst ŽĨ tŚe ƉeŽƉle surveǇeĚ ĐaŶ ǁell ŝŵaŐŝŶe travelŝŶŐ ŽŶlǇ sustaŝŶaďlǇ at sŽŵe ƉŽŝŶt͘ sŽŵe 
aŶsǁereĚ͗ ƉerŚaƉs ŝŶ tŚe Ĩuture͘ verǇ Ĩeǁ ĐaŶŶŽt ŝŵaŐŝŶe travelŝŶŐ ŽŶlǇ ŝŶ tŚŝs ǁaǇ at sŽŵe ƉŽŝŶt͘

;ϯͿ

/Ŷ tŚŝs ŐraƉŚŝĐ ǇŽu ĐaŶ see tŚat ŽŶlǇ a sŵall ŵŝŶŽrŝtǇ ŝs ŶŽt ǁŝllŝŶŐ tŽ suƉƉŽrt sustaŝŶaďle tŽurŝsŵ͘ 
TŚe vast ŵaũŽrŝtǇ ǁŽulĚ verǇ ŵuĐŚ lŝŬe tŽ ĚŽ sŽ͘

;ϰͿ

DŽst ƉeŽƉle ǁŽulĚ eĨĨeĐtŝvelǇ taŬe ĚŽŵestŝĐ ĨlŝŐŚts tŽ travel arŽuŶĚ asŝa͘ seĐŽŶĚ aŶĚ tŚŝrĚ ƉlaĐe ŐŽ 
tŽ ƉeŽƉle ǁŚŽ ƉreĨer traŝŶs aŶĚ Đars͘ ŽŶlǇ tŚe verǇ Ĩeǁ are ŝŶtŽ ďŝŬŝŶŐ͘

;ϱͿ



�Ǉ Ĩar tŚe ŵŽst ƉeŽƉle Śave ĐŚŽseŶ tŝŵe Θ ĐŽŶveŶŝeŶĐe͘ TŚe seĐŽŶĚ ƉlaĐe ŝs taŬeŶ ďǇ ĐŽst͘ last 
ĐŽŵes tŚe sustaŝŶaďle asƉeĐt ǁŝtŚ tŚe ĐarďŽŶ ĨŽŽtƉrŝŶt͘ ŝt ĐaŶ ďe reaĚ Śere ǁŝtŚŽut ĚŽuďt tŚat ĨŽr 
tŚe vast ŵaũŽrŝtǇ ŽĨ ƉeŽƉle͕ tŝŵe ŝs ŵŽst ŝŵƉŽrtaŶt ǁŚeŶ ďŽŽŬŝŶŐ tŚeŝr trŝƉ͕ ǁŚŝĐŚ ŝs uŶĚerstaŶĚaďle 
ŝŶ tŚŝs ĚaǇ aŶĚ aŐe͘

>ŝŶŬ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƐƵƌǀĞǇ͗�

�ŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�dŚĂŝůĂŶĚ�ĂŶĚ�^ǁŝƚǌĞƌůĂŶĚ͗

te Śave ǁŽrŬeĚ ŝŶterŶatŝŽŶallǇ ǁŝtŚ <allaǇa �ŚaǇaƉŽrŶƉattaŶa ;TŚaŝlaŶĚͬ�aŶŐŬŽŬͿ as ǁell as ǁŝtŚ 
SǇďŝlle �lŽĐŚ ;SǁŝtǌerlaŶĚͬ'lattďruŐŐͿ͘ te asŬeĚ ďŽtŚ ŽĨ tŚeŵ eǆaĐtlǇ tŚe saŵe ƋuestŝŽŶs ŝŶ ŽrĚer 
tŽ Śave a ĚŝreĐt ĐŽŵƉarŝsŽŶ͘ 

�ttaĐŚeĚ ŝs a ƉŝĐture ǁŝtŚ <ŬallaǇa ǁŚŝĐŚ ǁe tŽŽŬ vŝa ĨaĐe tŝŵe͘

dŚĞ�/ŶƚĞƌǀŝĞǁ͗

s/��K



/ŶƚĞƌǀŝĞǁ�ǁŝƚŚ�<ĂůůĂǇĂ

ϭ͘�,Žǁ�ǁŝůů�ƚŽƵƌŝƐŵ�ĐŚĂŶŐĞ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ǇĞĂƌƐ͍

�eĨŽre tŚe ƉaŶĚeŵŝĐ tŚe ǁŽrlĚ aŶĚ ŵeaŶŝŶŐ ŽĨ sustaŝŶaďŝlŝtǇ Śas ďeĐŽŵe ŵŽre aŶĚ ŵŽre ĐŽŵŵŽŶ͘͘͘TŚe 
ŝĚea ŽĨ ďuŝlĚŝŶŐ a Ŷeǁ tŽurŝsŵ struĐture ǁŚere ǁe ǁŝll assuŵe Žur resƉŽŶsŝďŝlŝtǇ aŶĚ ƉrŽvŝĚe servŝĐes 
aĐĐŽrĚŝŶŐ tŽ ŝt Śas ďeĐŽŵe a ƉrŝŽrŝtǇ ŶŽǁaĚaǇs͘ tŚŝle ŵŽvŝŶŐ tŽ a Ĩull sustaŝŶaďŝlŝtǇ tŽurŝsŵ ǁŝll taŬe 
lŽŶŐ tŝŵe ͕ / trulǇ ďelŝeve tŚat tŚe WaŶĚeŵŝĐ ǁŝll aĐĐelerate tŚe ƉrŽĐess ŝŶ ŽrĚer tŽ ĨŽĐus ŽŶ Ϯ areas ͗ 
'ŝvŝŶŐ �aĐŬ tŽ tŚe ĐŽŵŵuŶŝtŝes ǁŚere ǁe ĚŽ seŶĚ tŽurŝsts tŽ assure tŚere ŝs a sustaŝŶaďle tŽurŝsŵ ;�ZDͿ 
ĨrŽŵ a tŽ ǌ ͕ aŶĚ aĐtŝŽŶs ŝŶ ŽrĚer tŽ ŵŝŶŝŵŝǌe tŚe ŶatureͬaŶŝŵal Ĩare ŝŵƉaĐt͘

Ϯ͘�/Ɛ�ƚŚĞ�ĚĞŵĂŶĚ�ĨŽƌ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ƚƌĂǀĞů�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽǀĞƌůĂŶĚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƐ͕�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ŚŽƚĞůƐ�ƚŚĞƌĞ͍

�t tŚe ŵŽŵeŶt ǁe are startŝŶŐ tŽ see tŚat tŚe reƋuests are ŝŶĐreasŝŶŐ ĨrŽŵ tŚe TTKK sŝĚe ͕ ŝŶ ŽrĚer tŽ 
Śave tŚe ŽƉtŝŽŶs ŽĨ aĐĐŽŵŵŽĚatŝŽŶs tŚat ĨŽllŽǁ sustaŝŶaďle aĐtŝŽŶ ͕ ŝŶ ŽrĚer tŽ ďe ƉrŽŵŽteĚ ; eǆĐelleŶt 
eǆaŵƉle ŝs ���sK>� ,Žtel ŝŶ WŚŝ WŚŝ /slaŶĚͿ͘ �t tŚe saŵe tŝŵe sŽŵe TTKK tŚat ĚŽ Śave serŝes ͕ are 
startŝŶŐ tŽ aĚĚ sŽŵe �ZD aĐtŝvŝtŝes tŽ aĚĚ a sŽlŝĚ value tŽ tŚe ƉrŽŐraŵs ͕ aŶĚ as a result suƉƉŽrtŝŶŐ lŽĐal 
ĐŽŵŵuŶŝtŝes͘ �t tŚe ŵŽŵeŶt are ƉersŽŶal aĐtŝŽŶs as Ɖer veŚŝĐles sŝĚes as are ŚarĚer tŽ ĐŽŶtrŽl ;�ŵŝssŝŽŶ 
ŽĨ �KϮͿ͘

ϯ͘�,ĂĚ��ŽǀŝĚϭϵ�ĂŶ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ŝŶ�dŚĂŝůĂŶĚ͍

�s ŵeŶtŝŽŶeĚ ďeĨŽre ƉerŚaƉs Śas aĐĐelerateĚ tŚe aĐtŝŽŶs ďǇ TTKK͕ aŶĚ Ɖut ŵŽre Ɖressure ŽŶ �D�s tŚat 
ǁere ŶŽt ĨŽllŽǁŝŶŐ tŚe sustaŝŶaďŝlŝtǇ leaĚs

ϰ͘��ƌĞ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚƐ�ĨŽƌ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ŚŽƚĞůƐ�ŵĂƐƐŝǀĞůǇ�ŚŽƌƌĞŶĚŽƵƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŶŽƌŵĂů�ŚŽƚĞůƐ͍

�t tŚe ŵŽŵeŶt tŚere are ŶŽt sŽ ŵaŶǇ Ěata tŽ ďe ĐŽŵƉareĚ ͕ as ŵŽst ŽĨ tŚe sustaŝŶaďle ƉrŽƉertŝes are ϱ
Ύ ͕ aŶĚ ϰΎ Wlus ͕ aŶĚ ŝŶ terŵs ŽĨ rates ŝt ŝs ĚeƉeŶĚŝŶŐ ŽŶ tŚe ƉrŽƉertǇ ͗ SKE�s� </Z/ ; ŽŶe ŽĨ tŚe ŵŽst 
eǆƉeŶsŝve ŚŽtels ŝŶ TŚaŝlaŶĚͿ ͕ �eavŽla ; tŚe ŵŽst eǆƉeŶsŝve ŚŽtel ŝŶ WŚŝ WŚŝ /slaŶĚͿ ͕ ďut tŚere are alsŽ 
ŶŽt tŚat eǆƉeŶsŝve ŚŽtels ͕ sŽ ŝt ĚŽes ĚeƉeŶĚ ŽŶ tŚe ƉrŽƉertŝes͘

ϱ͘�tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƚĂƌŐĞƚ�ŐƌŽƵƉƐ�ĨŽƌ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ƚŽƵƌŝƐŵ�;ƌĂƚŚĞƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƚƌĂǀĞůůĞƌƐ�ĞĐƚ͘͘͘Ϳ͍

SustaŝŶaďle tŽurŝsŵ aŝŵ tŽ ĐŽver all tarŐets ŝŶ tŽurŝsŵ as ŝt ǁŝll ďe a Ŷeǁ ǁaǇ ŽĨ travelŝŶŐ ͘ TŚe ĐŚaŶŐe ŝs 
ĐŽŵŝŶŐ ĨrŽŵ tŚe ŵeŶtalŝtǇ ŽĨ tŚe travelers ͕ aŶĚ ŝt ǁŝll taŬe tŝŵe ďut ǁŝll tarŐet all travelers

/ŶƚĞƌǀŝĞǁ�ǁŝƚŚ�DƐ͘��ůŽĐŚ

�ĞŶŬĞŶ�^ŝĞ͕�ĚĂƐƐ�ĚĂƐ�dŚĞŵĂ�EĂĐŚŚĂůƚŝŐŬĞŝƚ�ŝŶ��ƵŬƵŶĨƚ�ĂŶ��ĞĚĞƵƚƵŶŐ�ŐĞǁŝŶŶƚ͍
tŝr sŝŶĚ starŬ ĚavŽŶ ƺďerǌeuŐt͕ Ěass Ěas TŚeŵa EaĐŚŚaltŝŐŬeŝt ǁeŝter aŶ �eĚeutuŶŐ ŐeǁŝŶŶt͘ �ŝes v͘a͘ ŝŶ 
�eǌuŐ auĨ Ěas <lŝŵa resƉ͘ Ěŝe <lŝŵaerǁćrŵuŶŐ͘ �ls ϭ͘ SĐŚǁeŝǌer ZeŝseveraŶstalter ŚaďeŶ ǁŝr als ,ŽtelƉlaŶ 
'ruƉƉe ;Ěaǌu ǌćŚlt ŶŝĐŚt Ŷur ,ŽtelƉlaŶ SĐŚǁeŝǌ sŽŶĚerŶ auĐŚ uŶsere SĐŚǁesterŶ ŝŶ Ěer h<͕ vtŽurs ŝŶ 
�eutsĐŚlaŶĚ uŶĚ /ŶterŚŽŵe sŽǁŝe uŶser 'esĐŚćĨtsreŝseŶďusŝŶessͿ Ěŝe hEtTK 'lasŐŽǁ �eĐlaratŝŽŶ ;>ŝŶŬͿ 
uŶterǌeŝĐŚŶet͕ Ěŝe uŶs verƉĨlŝĐŚtet eŝŶeŶ �lŝŵate �ĐtŝŽŶ WlaŶ ǌu erarďeŝteŶ͘ �araŶ arďeŝteŶ ǁŝr ŐeraĚe͘ �ďer͗ 
ǁŝr ŵƂĐŚteŶ uŶs ŶŝĐŚt Ŷur Ĩƺrs <lŝŵa eŝŶsetǌteŶ͕ sŽŶĚerŶ Ěŝe EaĐŚŚaltŝŐŬeŝt ŐaŶǌŚeŝtlŝĐŚ aŶŐeŚeŶ͘ �araŶ 
arďeŝteŶ ǁŝr lauĨeŶĚ uŶĚ ŚaďeŶ Ěŝes auĐŚ ŝŶ uŶserer StrateŐŝe veraŶŬert͘

ϭ͘

/Ɛƚ�ĚŝĞ�EĂĐŚĨƌĂŐĞ�ŶĂĐŚ�EĂĐŚŚĂůƚŝŐĞŶ�ZĞŝƐĞŶ�ŐƌŽƐƐ͍
:eŝŶ͊ �ŝŶe &raŐe Ěŝe sŝĐŚ ŶŝĐŚt sŽ eŝŶĨaĐŚ ďeaŶtǁŽrteŶ lćsst resƉ͘ Ŭaŵ Ěaǌu ŐeraĚe eŝŶ ZeƉŽrt ;ŝŵ �ŶŚaŶŐͿ 
Śeraus͕ aus Ěeŵ ŚervŽr ŐeŚt͕ Ěass Ěŝe EaĐŚĨraŐe Śalt auĐŚ ŝŵŵer etǁas ŵŝt Ěeŵ Wreŝs ǌu tuŶ Śat͘ tŝr als 
�Ŷďŝeter ŚaďeŶ Śŝer aďer auĐŚ ŶŽĐŚ vŝel �rďeŝt vŽr uŶs͘ TravelŚŽuse͕ uŶsere SƉeǌŝalŝsteŶͲDarŬe Śat ďereŝts 
ZeŝseŶ ŵŝt ŶaĐŚŚaltŝŐeŵ �ŚaraŬter auĨ Ěeŵ DarŬt͗ sŽ ŬƂŶŶeŶ uŶsere <uŶĚŝŶŶeŶ uŶĚ <uŶĚeŶ ďeŝsƉŝelsǁeŝse 
ZeŐŝŽŶeŶ uŶĚ >ćŶĚer ŝŵ �uŐ͕ ǌu &uss ŽĚer ŵŝt Ěeŵ selŽ erŬuŶĚeŶ͘ tŝr ŐlauďeŶ ĚaraŶ͕ Ěass sŽlĐŚe ZeŝseŶ 
�uŬuŶĨt ŚaďeŶ͕ aďer Ŷŝe Ěŝe &luŐreŝseŶ vƂllŝŐ ersetǌteŶ ǁerĚeŶ͘ ,ŝer ŝst uŶser �ŝleŵŵa͗ ǁŝr sŝŶĚ ŬeŝŶe 
/ŶŐeŶŝeure͕ Ěŝe &luŐŐesellsĐŚaĨteŶ auĐŚ ŶŝĐŚt͘ �ďer͕ ǁŝr setǌteŶ �ruĐŬ auĨ ďeŝ ĚeŶ &luŐŐesellsĐŚaĨteŶ uŶĚ 
ĨŽrĚerŶ ŬlŝŵaĨreuŶĚlŝĐŚere >ƂsuŶŐeŶ͕ Ěŝese ŐeďeŶ ĚeŶ �ruĐŬ ǁeŝter aŶ Ěŝe &luŐǌeuŐŚersteller͘ SŽ ŚŽĨĨeŶ ǁŝr͕ 

Ϯ͘



Ěass &lŝeŐeŶ ŬƺŶĨtŝŐ ǁeŶŝŐer sĐŚćĚlŝĐŚ Ĩƺr Ěŝe hŵǁelt ŝst͕ ǁeŶŶ ŶŝĐŚt sŽŐar eďeŶ ŬlŝŵaŶeutral͘

tŝĞ�ƐŝŶĚ�ĚŝĞ�<ŽƐƚĞŶ�Ĩƺƌ�,ŽƚĞůƐ͕�dƌĂŶƐĨĞƌƐ�ƵŶĚ�ĐŽ͘�ǀĞƌŐůŝĐŚĞŶ�ǌƵ�ͨŶŽƌŵĂůĞŶͩ�,ŽƚĞůƐ͍
�s Őŝďt ǁeŶŶ ĚaŶŶ͕ Ŷur seŚr ŵarŐŝŶale uŶtersĐŚŝeĚe ďǌŐl͘ Wreŝs͘ �uŵŝŶĚest ŶŝĐŚt ďeŝ ĚeŶ >aŶĚleŝstuŶŐeŶ͘ �eŝ 
Ěer &lŝeŐereŝ ũeĚŽĐŚ sĐŚŽŶ ʹ Śŝer ŬŽstet staŶĚ Śeute Ěŝe <ŽŵƉeŶsatŝŽŶ Ěes verursaĐŚteŶ �KϮ͕ uŶĚ Ŷur ǁeŶŝŐe 
<uŶĚeŶ sŝŶĚ ďŝsŚer ďereŝt͕ ĚŝeseŶ �usĐŚlaŐ ǌu ďeǌaŚleŶ͘ �eŝ ĚeŶ >aŶĚleŝstuŶŐeŶ Őŝďt es ŚŝŶŐeŐeŶ ǁŝrŬlŝĐŚ Ŭauŵ 
ƉreŝslŝĐŚe hŶtersĐŚŝeĚe͘ ,ŝer ŝst es eŚer Ěŝe &raŐe͕ ǁŝe serŝƂs ŶaĐŚŚaltŝŐe >ƂsuŶŐeŶ tatsćĐŚlŝĐŚ sŝŶĚ͘ �s Őŝďt 
ďeŝsƉŝelsǁeŝse ǁeltǁeŝt ƺďer ϮϬϬ >aďels Ĩƺr ,Žtels Ěŝe �eǌuŐ ŶeŚŵeŶ auĨ Ěŝe EaĐŚŚaltŝŐŬeŝt ʹ eŝŶ ǁaŚrer 
�sĐŚuŶŐel alsŽ͘ 

ϯ͘

'ŝďƚ�ĞƐ�ƐƉĞǌŝĞůůĞ��ŝĞůŐƌƵƉƉĞŶ͕�ǁĞůĐŚĞ�ƐŝĐŚ�Ĩƺƌ�ŶĂĐŚŚĂůƚŝŐĞ�ZĞŝƐĞŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌĞŶ͍
�ŝese �ŝelŐruƉƉe ŐeŶau ǌu uŵsĐŚreŝďeŶ ŝst ŵŽŵeŶtaŶ ŶŽĐŚ relatŝv sĐŚǁŝerŝŐ͘ �ŝes Śat v͘a͘ auĐŚ Ěaŵŝt ǌu tuŶ͕ 
Ěass ǁŝr ŐeraĚe aus Ěer ŐrƂssteŶ <rŝse ƺďerŚauƉt rausŬŽŵŵeŶ ;alsŽ ǁŝr sŝŶĚ seŚr ŽƉtŝŵŝstŝsĐŚ͕ Ěass ǁŝr ŶuŶ 
�ŽrŽŶa ǁŝrŬlŝĐŚ laŶŐsaŵ aďer sŝĐŚer ƺďerstaŶĚeŶ ŚaďeŶͿ͘ ,eŝsst͕ Ěass Ěŝe �aŚleŶ uŶĚ �ŶŐaďeŶ Ěer letǌteŶ Ϯ 
:aŚre ŶatƺrlŝĐŚ Ŭauŵ ǌur ,aŶĚ ŐeŶŽŵŵeŶ ǁerĚeŶ ŬƂŶŶeŶ͘ tŝr ŐlauďeŶ ũeĚŽĐŚ͕ Ěass Ěŝe �ŝelŐruƉƉe Ĩƺr sŽlĐŚe 
ZeŝseŶ v͘a͘ Ěŝe DeŶsĐŚeŶ sŝŶĚ͕ Ěŝe sŝĐŚ starŬ Ĩƺr Ěas TŚeŵa &ussaďĚruĐŬ uŶĚ ŐeŶerelle EaĐŚŚaltŝŐŬeŝt 
ŝŶteressŝereŶ͘ �a ǁŝr v͘a͘ ďeŝ Ěer �rŶćŚruŶŐ ǁŝsseŶ͕ Ěass Ěŝes teŶĚeŶǌŝell ďesser verĚŝeŶeŶĚe͕ etǁas ćltere 
DŝtŵeŶsĐŚeŶ sŝŶĚ͕ Ěŝe auĐŚ eŶtsƉreĐŚeŶĚ ŐeďŝlĚet sŝŶĚ͕ ŬƂŶŶeŶ ǁŝr Ěŝese terte sŝĐŚerlŝĐŚ als Őuter 
StartƉuŶŬt Ĩƺr uŶsere �ŝelŐruƉƉe ŶutǌteŶ͘

ϰ͘

,ĂƚƚĞ��ŽǀŝĚϭϵ�ĞŝŶĞŶ�ŐƌŽƐƐĞŶ��ŝŶĨůƵƐƐ�ĂƵĨ�ĚĂƐ�>ĂŶĚ�ͨdŚĂŝůĂŶĚͩ�ŝŵ��ĞǌƵŐ�ǌƵƌ�EĂĐŚŚĂůƚŝŐŬĞŝƚ͍
�ŝese &raŐe ŝst seŚr sĐŚǁer ǌu ďeaŶtǁŽrteŶ͘ TŚaŝlaŶĚ ŬaŶŶ ŶŽĐŚ ŝŵŵer ŶŝĐŚt vŽllstćŶĚŝŐ ďereŝst ǁerĚeŶ͕ 
Ěaruŵ ŝst es ŶŝĐŚt eŝŶĨaĐŚ͕ sŝĐŚ eŝŶ �ŝlĚ ǌu ŵaĐŚeŶ͘ �ŝe Eatur ŬŽŶŶte sŝĐŚ sŝĐŚerlŝĐŚ aŶ ŐaŶǌ vŝeleŶ KrteŶ 
erŚŽleŶ͘ �s ŝst aďer ĚavŽŶ ausǌuŐeŚeŶ͕ Ěass vŝele eŚer ŶaĐŚŚaltŝŐe WrŽũeŬte u͘h͘ ausŐeďreŵst ǁurĚeŶ͕ ǁeŶŶ 
eďeŶ ŬeŝŶe TŽurŝsteŶ ŵeŚr vŽr Krt ǁareŶ resƉ͘ 'elĚ ŝŶs >aŶĚ ŐeďraĐŚt ŚaďeŶ͘ tŝe �ŽvŝĚϭϵ eŝŶǌelŶe >ćŶĚer 
uŶĚ �estŝŶatŝŽŶeŶ ŝŶ �eǌuŐ auĨ Ěŝe EaĐŚŚaltŝŐŬeŝt ďeeŝŶĨlusst Śat͕ ǁerĚeŶ ǁŝr erst ŝŶ ĚeŶ ŬŽŵŵeŶĚeŶ :aŚreŶ 
ŚerausĨŝŶĚeŶ ŬƂŶŶeŶ͘

ϱ͘

�ŶĚ͗

te ǁaŶt tŽ ŬŝŶĚlǇ tŚaŶŬ Žur ĐŽllaďŽratŝŽŶ ƉartŶers͗
<allaǇa �ŚaǇaƉŽrŶƉattaŶa aŶĚ SǇďŝlle �lŽĐŚ ĨŽr tŚeŝr ƉartŝĐŝƉatŝŽŶ aŶĚ suƉƉŽrt͘

Deŵďers ŽĨ tŚŝs ƉrŽũeĐt͗
ZeŵǇ 'rass
>ŝa >utǌŝŐer

^ŽƵƌĐĞƐ͗


